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RINGKASAN

PT Globalindo Intimates pertama kali didirikan pada tanggal 6 Desember 2007 dan
disahkan pada tanggal 6 Februari 2008 oleh Departemen Hukum dan Hak Asasi
Manusia. Pendiri PT Globalindo Intimates adalah Bapak Michael Halim sebagai
direktur dan lbu Teti Yani Hartono sebagai direktur operasional. Lokasi PT
Globalindo Intimates di Jalan Jombor Poka, RT.01/RW.01, Desa Jombor,
Kecamatan Ceper, Kabupaten Klaten, Jawa Tengah 57465. PT Globalindo
Intimates merupakan perusahaan yang berbadan hukum dengan bentuk
Perseroan Terbatas (PT) dan perusahaan yang berstatus swasta nasional dengan
permodalan berasal dari Penanaman Modal Dalam Negeri (PMDN). PT Globalindo
Intimates merupakan perusahaan yang bergerak di bidang Garment
Manufacturing khususnya product underwear. Produk utama yang paling banyak
diproduksi oleh PT Globalindo Intimates adalah Bra dan Panty untuk brand luar
negeri seperti Vanity Fair, Wolf, Levis, Zenith yang diekspor ke USA, South Korea.
Sistem produksi perusahaan ini adalah Cut Make Trim (CMT) yang biasa disebut
dengan Make To Order (MTO). Dari jumlah total cek dalam satu bulan di line
Gedong Songo sebanyak 12.248 pcs, diketahui sering melakukan penambahan
material sebanyak 2.818 pcs dalam sebulan. Dari permintaan penambahan
material ini terjadi pemotongan ulang atau biasa disebut dengan re-cut pada
komponen center front laminating, side cup lining, top cup lining, strap lining, back,
lining underarm, dan mold outer. Jumlah tiga re-cut komponen bra periode April
2023 dengan masalah kualitas material tertinggi terdapat pada komponen mold
outer, top cup lining, dan center front laminating. Dengan diagram pareto
ditemukan tiga komponen yang memiliki presentase tertinggi yaitu komponen mold
outer sebesar 15%, top cup lining 3%, dan center front laminating 2%. Adanya
kondisi below on standar dikarenakan masalah kualitas seperti bintik/dot, kotor,
overlap, potongan jelek, dan terlipat/berkerut. Analisis ini dilakukan dengan
menggunakan data check sheet, diagram pareto dan diagram fishbone. Dampak
re-work bagi perusahaan adalah semakin banyaknya biaya yang harus
dikeluarkan dan waktu proses produksi yang semakin lama. Ada beberapa usulan
perbaikan yang dapat diterapkan untuk meminimalisir terjadinya defect dan re-
work atau pemotongan ulang komponen antara lain menegaskan ulang Work
Instruction dan SOP yang berlaku, mengingatkan para operator untuk selalu
melakukan pengecekan ulang mesin sebelum proses dan pengecekan ulang hasil,
dan meningkatkan pengawasan pada setiap line. Re-cut menurun sebanyak 2.250
pcs dan persentase re-cut setelah perbaikan menjadi 6%.
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