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RINGKASAN

Praktik Kerja Lapangan (PKL) merupakan salah satu syarat untuk menyelesaikan
pendidikan Program Diploma Il di Akademi Komunitas Industri Tekstil dan Produk
Tekstil Surakarta, serta sebagai sarana untuk mengaplikasikan dan
mengembangkan ilmu yang didapat selama perkuliahan di kampus. Praktik Kerja
Lapangan dilaksanakan di PT Sri Rejeki Isman Tbk (Sritex) pada tanggal 15
November 2021 — 11 Maret 2022, sedangkan untuk pengambilan data PKL
dilaksanakan pada tanggal 7 — 11 Maret 2022 yang berkonsentrasi pada
Departmen Garmen 12. PT Sri Rejeki Isman Tbk merupakan produsen tekstil
garmen terintegrasi dengan lebih dari 17 ribu karyawan yang mengkonsentrasikan
sebagian besar operasinya di lahan seluas 79 hektar di JI. KH. Samanhudi No. 88,
Jetis, Sukoharjo 57511, Jawa Tengah. Dengan empat lini produksi mulai dari
pemintalan, pertenunan, pewarnaan dan percetakan kain, serta garmen. Proses
produksi garmen dimulai dari perencanaan dan pengendalian produksi yang
mencakup sekumpulan Kkegiatan yang pada umumnya dimulai dari
estimasi/perkiraan permintaan yang akan datang, perencanaan produksi,
perencanaan persediaan dan kebutuhan bahan, perencanaan kapasitas mesin
dan tenaga kerja, keseimbangan lintasan dan penjadwalan mesin. Pengendalian
produksi dilakukan untuk memantau waktu hasil produksi agar dapat selesai tepat
waktu, yaitu sesuai dengan target yang telah ditetapkan. Jenis produk yang di
produksi PT Sri Rejeki Isman Tbk adalah uniform dan fashion, sedangkan di PT
Jaya Perkasa Textile atau Departemen Garmen 12, jenis produk yang di produksi
hanyalah fashion yang salah satunya yaitu Pants Style SK9586. Produksi pants
Style SK9586 dimulai dari tanggal 3 Maret sampai 20 Mei tahun 2022, dengan
jumlah produksi 212.880 pcs, dikerjakan di line 13, 14,15, 16, 17, 31, dan 32.
Sementara itu, pengendalian mutu dilakukan pada raw material, proses, dan
produk untuk memastikan produk yang diproduksi sesuai dengan spesifikasi.
Berdasarkan data PKL yang dilaksanakan di PT Sri Rejeki Isman Tbk pada
Departemen Garmen 12 (PT Jaya Perkasa) tepatnya di line 15 pada Maret 2022,
dengan mengambil data bagian produksi yang pada saat itu mengerjakan order
Pants Style SK9586. Dapat diketahui pada proses produksi Pants Style SK9586
masalah yang terjadi adalah tidak seimbangnya aliran produksi. Sehingga,
terdapat antrian produk setengah jadi yang menghambat aliran produksi yang
kemudian terjadi penumpukan (bottleneck). Salah satunya adalah bottleneck pada
proses pasang loop. Faktor pertama yang mempengaruhi permasalahan tersebut
adalah man, yaitu operator belum terbiasa dan operator tidak multi skill. Faktor
kedua yaitu faktor method yang meliputi metode pengerjaan yang kurang efektif,
handling operator kurang, dan sistem pelatihan operator kurang maksimal. Faktor
selanjutnya yatu faktor machine yang dikarenakan settingan mesin kurang tepat,
dan faktor terakhir yaitu environment karena suhu ruangan yang tinggi. Dari
pengamatan dan analisis masalah dapat diperoleh solusi untuk peyelesaian
masalah tersebut. Untuk faktor man, pelatihan kembali untuk operator dan
supervisor diharapkan lebih mengenal operator untuk mengetahui skill dari
operator. Penyelesaian dari faktor method yaitu mengubah metode dengan
menyederhanakan proses dan mengurangi gerakan yang berlebihan. Perlu
adanya pengecekan mesin secara rutin untuk penyelesaian masalah pada faktor
machine. Sedangkan untuk faktor lingkungan yaitu penambahan fasilitas penyejuk
udara seperti kipas angin di line produksi.
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