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RINGKASAN

PT Dan Liris merupakan perusahaan tekstii dan garmen yang terletak di
Sukoharjo, Jawa Tengah. Perusahaan ini memiliki Divisi Spinning, Weaving,
Dyeing, Finishing, Printing, dan Garment. Divisi Weaving memproduksi kain grey
menggunakan mesin tenun. Pada periode Bulan Desember 2021, Divisi Weaving
memproduksi kain grey sepanjang 1.952.612,09 meter dengan efisiensi 70,65%
dan total grade D (aval) sebanyak 3,73%. Hasil yang dicapai belum memenuhi
target dengan panjang 2.150.000 meter, efisiensi lebih dari 75%, dan grade D
kurang dari 2%. Oleh karena itu, dilakukan penelitian dengan fokus perhitungan
nilai Overall Equipment Effectiveness (OEE) dan analisis Six Big Losses pada
periode bulan Maret 2022 sebagai upaya untuk meningkatkan produktivitas mesin
air jet loom (AJL) Toyota JAT810. Pengumpulan data dilakukan dengan metode
observasi dan studi literatur. Berdasarkan hasil penelitian diperoleh nilai availability
sebesar 91,88%, performance efficiency sebesar 78,27%, dan rate of quality
product sebesar 99,06%. Rata-rata nilai OEE sebesar 72,07% dan berada di
bawah nilai standar (>85%). Nilai dari six big losses yaitu breakdown losses
sebesar 8,81%, setup and adjustment losses sebesar 8,18%, idling and minor
stoppage losses sebesar 56,95%, reduced speed sebesar 24,59%, process defect
sebesar 1,43%, dan reduced yield sebesar 0,04%. Losses tertinggi yaitu idling and
minor stoppage losses dan reduced speed yang memengaruhi nilai performance
efficiency. Berdasarkan analisis diagram fishbone, tidak tercapainya nilai standar
OEE (>85%) disebabkan oleh faktor mesin, metode, manusia, lingkungan, dan
material. Faktor mesin yaitu kerusakan spare part head feeler yang mengakibatkan
RPM di bawah standar serta kerusakan mesin yang memengaruhi breakdown
time. Faktor metode yaitu ketidakefektifan overlapping shift dan waktu tunggu
beam. Faktor manusia yaitu kecepatan penanganan idling and minor stoppage.
Faktor lingkungan yaitu temperatur dan RH yang tidak standar dan adanya
pemadaman listrik. Faktor material yaitu kualitas benang lusi dan pakan. Usulan
untuk mengatasi permasalahan tersebut sebagai upaya untuk meningkatkan
produktivitas mesin yaitu memprediksi lifetime spare part dalam penyusunan
jadwal pemesanan dan kontrol persediaan spare part, meningkatkan semangat
kerja operator, pengendalian terhadap stok beam, pengendalian kualitas benang
lusi dan pakan, serta pengontrolan terhadap temperatur dan RH. Setelah pihak
perusahaan menerapkan usulan di atas pada Bulan April 2022, diperoleh
peningkatan nilai OEE pada Bulan Mei 2022 dengan nilai availability sebesar
95,28%, performance efficiency sebesar 87,94%, rate of quality product sebesar
99,61%, dan rata-rata nilai OEE sebesar 83,55%.

Kata kunci: Overall Equipment Effectiveness (OEE), Six Big Losses, dan AJL
Toyota JAT810
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