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RINGKASAN 

Selain Praktik di kampus, mahasiswa AK-Tekstil Solo diwajibkan untuk melakukan 
praktik kerja lapangan untuk mendapatkan Gambaran lingkungan kerja yang lebih 
komprehensif agar nantinya ketika mahasiswa sudah bekerja dilingkup industri 
dapat memaksimalkan pengetahuan dan keterampilan untuk 
mengimplementasikannya saat bekerja terutama ketika dihadapkan dengan 
kendala maupun permasalahan. Praktik kerja lapangan (PKL) dilaksanakan di 
anak perusahaan PT PB Tbk yaitu di PT SGS di departemen Merchandising. Alur 
sistem manufaktur dari PT SGS dimulai dari Order turun dari buyer yang langsung 
kita proses dengan request material sample ke supplier untuk dimintai approval 

sample yang nantinya akan dijadikan acuan dalam proses produksi. Setelahnya 
Fabric dan Accessories yang telah In House di gudang akan dilakukan 
pengecekan atau biasa disebut Fabric Inspection. Setelah lolos inspeksi maka 
akan dilanjut dengan proses cutting yang nantinya diteruskan ke Distribution 
Centre dan dilanjut untuk proses Sewing. Setelah proses sewing garmen yang 
telah jadi atau biasa disebut Finished Goods akan dikemas dalam carton box atau 
proses ini biasa disebut dengan proses Packing.  Terakhir garmen akan dikirim ke 

Destinasi yang telah ditentukan. Dalam realitanya, banyak kejadian dimana 
garmen yang dikirimkan ke pihak Buyer mengalami kendala waktu yang bisa kita 
sebut dengan Delay Shipment. Sebenarnya terdapat 3 tinjauan untuk kasus delay 
shipment diantaranya adalah delay material, quality issue, dan low output. Karena 
low output menjadi fokus utama perusahaan dalam pemenuhan order buyer  

tentunya hal tersebut menjadi bahan analisis yang sangat penting. Salah satu 
faktor penyebab terjadinya Delay Shipment adalah rendahnya Quantity Output 
dimana kali ini akan saya analisis menggunakan metode 5M+1E (Man, Mechine, 
Material, Methods, Measurement + Environtment). Faktor Man ditinjau dari 

ketidakfokusan operator dalam melakukan proses produksi dan ketidaksesuaian 
cycle time karena terlalu banyak proses yang sebenarnya tidak perlu dilakukan. 
Faktor mesin ditinjau dari kurang layak pakainya mesin dalam melakukan proses 
produksi baik itu karena rusak maupun performa mesin yang menurun. Faktor 
Material ditinjau dari keterlambatan material yang datang dikarenakan kerusakan 
mesin pada proses produksi di departemen sebelumnya. Tinjauan untuk faktor 
metode karena adanya proses yang baru dikerjakan oleh lini produksi tersebut, 
jadi para operator membutuhkan waktu untuk beradaptasi. Measurement ditinjau 

dari kesalahan hitung target harian dari supervisor hal tersebut tentu juga memiliki 
dampak terhadap perusahaan seperti mengeluarkan ekstra biaya baik dari sisi 
produksi maupun pengiriman, hingga surat peringatan dari Buyer baik itu verbal 

maupun non-verbal. Jika hal demikian sudah terjadi maka perlu penyelesaian dari 
berbagai solusi dan juga bentuk pencegahan agar permasalahan tersebut tidak 
terulang lagi. Faktor Man dapat diselesaikan dengan pengawasan lebih dari spv 
sewing. Faktor keterlambatan material dapat diselesaikan dengan perubahan jam 
kerja. Faktor Metode dapat diatasi dengan pengarahan dari spv sewing ke proses 
yang lebih efektif. Untuk permasalahan dari measurement diatasi dengan double 
check oleh spv sewing. Untuk faktor lingkungan kerja dapat dilakukan 
improvement dengan penataan ulang tata letak mesin. Setelah dilakukan berbagai 
improvement hasil output tentu meningkat berdasarkan data. Setelah dilakukan 

analisis penyelesaian tata letak mesin adalah hal yang paling efektif dilakukan 
karena menghasilkan hasil yang signifikan walaupun operator tersebut masih 
belum mencapai target cycle time. Selain itu terdapat perbedaan biaya pengiriman 
yang  cukup besar  antara pengiriman  by sea dan by air. Oleh karena itu  kasus 

seperti ini perlu diatasi dan dicegah untuk kedepannya lagi.
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