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KATA PENGANTAR

Puji syukur senantiasa tercurahkan kepada Tuhan Yang Maha Esa karena berkat
rahmat dan hidayah-Nya dapat menyelesaikan laporan praktik kerja lapangandi
PT ESGS pada tanggal 14 Maret sampai tanggal 16 Mei 2023. Praktikkerja
lapangan ini dilaksanakan sebagai syarat kelulusan program studi Diploma Il
Teknik Pembuatan Garmen semester 4 di Akademi Komunitas Industri Tekstil dan
Produk Tekstil Surakarta (AK-Tekstil Solo).

Dalam penyusunan laporan ini, disadari bahwa laporan praktik kerja lapangan ini

tidak lepas dari dukungan berbagai pihak yang telah berpartisipasi serta

membimbing dalam penyusunan laporan ini, oleh karena itu pada kesempatan ini

ingin mengucapkan terimakasih kepada pihak-pihak terkait diantaranya:

1. Bapak Ahmad Wimbo Helvianto, S.E.,M.M selaku Direktur AK Tekstil Solo

2. Bapak Kunto Antariksa, M.Mdan Laily Nurfiana, S. Tr.Bns, selaku Dosen
Pembimbing | dan Il an laporan praktik kerja lapangan

3. Bapak Aby dan tim Merchandising UQ selaku Mentor praktik kerja lapangan
yang telah membimbing saya selama melaksanakan praktik kerja lapangan di
perusahaan PT ESGS

4. lbu Agustina Indri dan Bapak Wisnu selaku HRM dan TSM PT PBRX sebagai
Pembimbing dan Penanggungjawab mahasiswa AK-Tekstil Solo yang
melaksanakan praktik kerja lapangan

5. Bapak Yulius Sarjono Eddy, S.E. M.M selaku Kepala Prodi Teknik Pembuatan
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Disadari sepenuhnya meskipun telah disusun dengan maksimal, tentu laporan ini
masih jauh dari kata sempurna. Untuk itu, kritik dan saran yang membangun
sangat diharapakan dari pembaca. Demikian, semoga laporan ini dapat

menambah wawasan dan ilmu pembaca yang bermanfaat bagi pembaca.

Surakarta, 17 Juli 2023
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Mega Ivana Susanti
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RINGKASAN

Akademi Komunitas Industri Tekstil dan Produk Tekstil Surakarta (AK-Tekstil Solo)
merupakan salah satu Perguruan Tinggi Vokasi dibawah naungan Kementrian
Perindustrian yang bertujuan untuk memenuhi kebutuhan tenaga ahli tekstil dan
garmen yang berkompeten dibidangnya. Praktik kerja lapangan dilaksanakan
sebagai tugas akhir bagi mahasiswa sebagai syarat kelulusan untuk menempuh
program studi Diploma Il. Pada praktik kerja lapangan semester empat ini
dilaksanakan sejak tanggal 14 Maret sampai 16 Mei 2023, dengan penempatan di
PT PBRX. Dimana PT PBRX ini merupakan salah satu industri yang bergerak
dibidang industri garmen yang didirikan pada tahun 1980. PT PBRX memiliki visi
“Menjadi perusahaan pemasok pakaian jadi yang terpadu, berkelanjutan, dan
mendunia”’. Budaya perusahaan ini dibuat sebagai pedoman karyawan dalam
bersikap dan berprilaku selama bekerja. PT PBRX merupakan pemasok untuk
brand Internasional mulai dari pakaian olahraga, pakaian lapangan, pakaian
harian, dan lain sebagainya. Sistem pemasaran yang digunakan di PT PBRX
yaitu“Made By Order” yang bersifat tetap karena perusahaan akan melakukan
kegiatan produksi setelah ada order dari buyer. Kegiatan produksi di PT ESGS
dimulai sejak buyer memberikan order ke perusahaan hingga proses shipment ke
buyer. Pengendalian produksi di PT ESGS dilakukan oleh PPIC mengenai
pengaturan jadwal kegiatan produksi sejak awal material inhouse di warehouse
hingga tahap pengecekkan oleh QC.Pada semester 4 ini melaksanakan praktik
kerja lapangan di PT ESGS yang merupakan anak perusahaan PT PBRX yang
berlokasi di Dukuh Jambon, Desa Babadan, Kecamatan Sambi, Kabupaten
Boyolali, Jawa Tengah. PT ESGS ini didirikian pada tahun 2013 dengan jumlah
tenaga kerja sebanyak 5.500 orang dan didistribusikan ke beberapa departemen
terkait. Di PT ESGS ini an ditempatkan di departemen Merchandising dan
melakukan analisis mengenai permasalahan yang sering dihadapi oleh tim
merchandiser. Salah satu permasalahan yang temui dan analisis yaitu mengenai
permasalahan shortage shipment yang terjadi pada garmen Linen Blend Skortstyle
223N***B. Dimana permasalahan shortage shipment ini merupakan masalah
dimana jumlah garmen yang dikirimkan oleh factory kurang atau tidak sesuai
dengan jumlah order yang diberikan oleh buyer ke perusahaan. Kekurangan
jumlah pengiriman garmen ini dapat disebabkan oleh beberapa faktor. Dalam
analisis permasalahan ini menggunakan tools berupa diagram fishboneuntuk
mengidentifikasi sebab akibat terjadinya shortage shipmentkarena cacat kain.
Dimana faktor manusia yang mendasari terjadinya shortage shipment karena
cacat kain ini yaitu MD tidak menjalankan SOP.Solusi yang dapat dilakukan yaitu
memberikan peringatan atau sanksi tegas kepada anggota tersebut untuk lebih
mematuhi SOP yang ada dengan cara tidak menerima dan meneruskan barang
yang reject untuk masuk ke proses produksi. Kemudian, ada faktor material yaitu
kualitas fabric yang diberikan oleh supplier mengalami banyak cacat kain sehingga
tidak bisa digunakan secara maksimal oleh factory. Untuk faktor ini dapat
diselesaikan dengan melakukan replacement ke supplier untuk mengirimkan
kembali fabric yang mengalami reject untuk memenuhi kebutuhan
factory.Selanjutnya, faktor metodetidak adanya prosedur order material jika jumlah
order dibawah MOQ supplier. Solusi untuk mengatasi hal ini dengan order
gabungan dengan tim lain yang menggunakan material dengan item code yang
sama untuk memenuhi MOQ supplier.
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